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3.1 ANALISE GERENCIAL

Controles internos é o conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e
procedimentos interligados, utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos atos de gestdo
¢ a concorrer para que os objetivos e metas estabelecidos para as unidades jurisdicionadas sejam
alcangados (Instrugdio Normativa TCU n°® 63/2010).

A avaliagio de controle interno visa a avaliar o grau em que o controle interno de
organizagdes, programas e atividades governamentais assegura, de forma razoével, que, na
consecucdo de suas missdes, objetivos e metas, os principios constitucionais da administragdo
publica sejam obedecidos; as operagdes sejam executadas com eficiéncia, eficécia e efetividade,
de maneira ordenada, ética e econdmica e em conformidade com as leis e os regulamentos
aplicaveis; as informagdes e os registros produzidos sejam integros, confidveis e estejam
disponiveis para apoiar o processo decisorio e para o cumprimento das obrigagoes de prestar
contas: e os recursos, bens e ativos publicos sejam protegidos de maneira adequada contra
desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo ndo autorizada ou apropriagdo indevida.

A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeigoar os controles
internos para assegurar os objetivos mencionados ¢ da alta administragdo da organizagdo,
cabendo a auditoria interna ou ao 6rgdo de controle interno da entidade avaliar a qualidade
desses processos (Art. 12 da IN Conjunta CGU/MP n° 01/2016).

Importante ressaltar que a avaliagdo de controles internos foi realizada com base na
metodologia do Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission - Coso
I: Controle Interno — Estrutura Integrada referencial metodologico mundialmente aceito e
mais recomendado para realizagdo deste tipo de trabalho.

A Avaliagio dos Controles Internos em Nivel de Atividade (ou de Processos) € uma
auditoria voltada para aferi¢io das atividades de controle que incidem sobre processos ou
operagdes, revisando os objetivos, identificando os riscos relacionados e avaliando a eficacia
dos controles, em termos de existéncia, adequagéo e efetividade.

Nesse sentido, foram analisados os seguintes componentes do controle interno da
Prefeitura Municipal de Céceres/MT: Gestdo Administrativa da Frota, Gestdo Operacional da
Frota e Gestdo Técnico-Econdmica da Frota. Para cada componente da estrutura conceitual,
esta equipe de auditoria buscou avaliar a presenca e efetivo funcionamento dos principios
correspondentes a cada componente. conforme modelo de referéncia COSO 2013.

Os resultados da avaliagio dos componentes e principios do modelo referencial
encontram-se demonstrados a seguir:

3.1.1 GESTAO ADMINISTRATIVA DA FROTA

Nio existe norma geral delineando as rotinas e os procedimentos que devem ser
aplicados pelas organizagdes publicas para o gerenciamento correto da frota. Compete a cada
6rgéo publico, por meio do seu poder regulamentador, estabelecer as rotinas e 0s procedimentos
para o gerenciamento da frota, observados os principios constitucionais de administragéo
publica insculpidos no art. 37, caput, da Constitui¢do Federal de 1988.

A necessidade de implantagio de controles internos administrativos para o
gerenciamento da frota, que comega pela normatizacao das rotinas € procedlHenest Aea 26
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